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１．
萩
市
と
萩
商
工
会
議
所
の

協
力
体
制
並
び
に
デ
ジ
タ

ル
化
対
応
に
つ
い
て

萩
市
を
は
じ
め
全
国
各
地
で

人
口
減
少
や
人
材
不
足
、
賃
上

げ
、
物
価
高
騰
な
ど
に
よ
り
厳

し
い
経
済
環
境
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
状
況
の
中
、
萩

市
経
済
の
活
性
化
を
図
る
た
め

に
は
、
事
業
者
の
支
援
機
関
で

あ
る
萩
商
工
会
議
所
と
の
連
携

は
不
可
欠
で
あ
り
、
今
後
と
も

継
続
的
な
萩
市
と
萩
商
工
会
議

所
の
連
携
体
制
の
構
築
を
図
る

と
と
も
に
、
部
会
で
の
意
見
交

換
に
つ
い
て
具
体
的
に
調
整
し

て
ま
い
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
に
よ
る

社
会
変
化
へ
の
対
応
に
つ
き
ま

し
て
は
、
萩
市
内
で
事
業
を
営

む
中
小
企
業
事
業
者
に
お
い
て

も
喫
緊
の
課
題
と
考
え
て
い
ま

す
。
現
在
、
事
業
者
の
デ
ジ
タ

ル
化
に
係
る
支
援
を
講
じ
て
い

ま
す
が
、
更
な
る
デ
ジ
タ
ル
化

を
進
め
る
た
め
の
施
策
を
検
討

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
広
く

市
内
事
業
者
に
周
知
し
、
制
度

の
活
用
を
促
進
す
る
こ
と
で
、

市
内
事
業
者
の
デ
ジ
タ
ル
化
の

推
進
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。ま

た
、
萩
市
で
は
、
専
門
的

な
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
知
識
が
な

く
て
も
ア
プ
リ
等
が
作
成
で
き

る
ツ
ー
ル
を
活
用
し
、
業
務
効

率
化
や
地
域
課
題
の
解
決
を
図

る
た
め
、
ノ
ー
コ
ー
ド
推
進
協

会
の
「
ノ
ー
コ
ー
ド
宣
言
シ
テ

ィ
ー
」
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し

て
い
ま
す
。

こ
の
取
組
の
一
環
と
し
て
、

市
内
事
業
者
の
皆
様
や
市
職
員

を
対
象
と
し
た
業
務
効
率
化
研

修
も
実
施
し
て
い
ま
す
の
で
、

現
状
の
課
題
解
決
に
向
け
、
ぜ

ひ
事
業
者
の
皆
様
に
も
積
極
的

に
ご
参
加
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
併
せ
て
、
行
政
手
続

き
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
き
ま
し

て
も
、
皆
様
の
利
便
性
向
上
に

向
け
た
取
組
を
推
進
し
て
ま
い

り
ま
す
。

な
お
、
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
の
就

業
先
確
保
に
つ
き
ま
し
て
は
、

こ
れ
ま
で
に
９
社
の
Ｉ
Ｔ
関
連

企
業
の
誘
致
を
実
現
し
て
お

り
、
雇
用
の
受
け
皿
づ
く
り
や

移
住
の
促
進
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
今
後
も
こ
れ
か
ら
の
時

代
に
対
応
し
た
働
く
場
の
創
出

を
図
る
た
め
、
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業

の
誘
致
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。

２．
市
内
事
業
所
の
人
材
確
保

支
援
に
つ
い
て

慢
性
的
な
人
手
不
足
の
状
況

を
改
善
す
る
た
め
、萩
市
で
は
、

地
元
高
校
生
な
ど
に
地
元
企
業

を
知
っ
て
も
ら
う
機
会
と
し

て
、
萩
の
魅
力
あ
る
企
業
ガ
イ

ド
ブ
ッ
ク
の
作
成
や
、
合
同
企

業
説
明
会
を
開
催
し
て
い
ま

す
。
今
後
も
継
続
開
催
し
、
地

元
企
業
の
良
さ
を
伝
え
、
愛
着

を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
就
職
に

つ
な
が
る
よ
う
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

ま
た
、
求
職
者
、
企
業
間
の

マ
ッ
チ
ン
グ
機
能
を
中
心
と
し

た
、萩
の
仕
事
情
報
と
と
も
に
、

市
内
企
業
の
紹
介
や
萩
市
の
就

業
支
援
の
紹
介
な
ど
を
行
う
ト

ー
タ
ル
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「
萩

し
ご
とnet.

」
を
運
用
し
て
い

ま
す
。

３．
市
内
業
者
最
優
先
で
の
公

共
工
事
の
発
注
並
び
に
街

づ
く
り
に
つ
い
て

萩
市
の
入
札
に
お
き
ま
し
て

は
、
地
域
産
業
の
振
興
及
び
市

内
経
済
の
活
性
化
を
図
る
た

め
、
ま
た
、
地
域
の
実
情
に
長

け
た
事
業
者
を
活
用
す
る
こ
と

が
事
業
を
円
滑
に
進
め
る
上
で

も
有
益
で
あ
る
こ
と
な
ど
か

ら
、
特
別
な
事
情
が
あ
る
場
合

（
競
争
性
に
欠
け
る
場
合
、
特

殊
な
資
格
等
を
要
す
る
な
ど
事

業
の
性
質
上
や
む
を
得
な
い
場

合
等
）
を
除
き
、
現
在
で
も
市

内
事
業
者
を
優
先
的
に
指
名
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
今
後

も
引
き
続
き
、
市
内
事
業
者
の

受
注
機
会
の
確
保
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

公
共
工
事
に
お
け
る
ス
ラ
イ

ド
条
項
に
つ
き
ま
し
て
は
、
従

前
か
ら
山
口
県
に
準
じ
て
適
用

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
引

き
続
き
急
激
な
物
価
高
騰
に
対

応
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
災
害
時
に
お
け
る
安

全
性
の
確
保
や
迅
速
な
避
難
・

復
旧
活
動
を
支
え
る
幹
線
道
路

の
強
化
を
図
る
た
め
、
災
害
に

強
い
大
井
・
萩
道
路
へ
の
ア
ク

セ
ス
道
路
整
備
を
着
実
に
推
進

し
ま
す
。
萩
市
が
所
管
す
る
公

共
イ
ン
フ
ラ
に
つ
き
ま
し
て

も
、
老
朽
化
や
脆
弱
性
へ
の
対

応
を
含
め
、
引
き
続
き
計
画
的

な
点
検
・
整
備
を
行
い
、
的
確

な
維
持
管
理
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す
。
　

ま
ち
づ
く
り
に
お
け
る
「
萩

市
景
観
計
画
」
に
つ
き
ま
し
て

は
、
平
成
31
年
に
大
き
く
見
直

し
を
行
い
、
歴
史
的
景
観
や
自

然
を
守
る
地
区
と
、
商
工
業
の

賑
わ
い
を
創
出
す
る
地
区
と
で

メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
た
内
容
と
な

当
所
か
ら
の
要
望
書
に
対
し
萩
市
が
回
答

令
和
７
年
11
月
25
日
㈫
に
萩
市
・
萩
市
議
会
あ
て
に
提
出
し
ま
し
た
当
所
か
ら
の
要
望
書

に
対
し
て
、
回
答
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
一
部
抜
粋
し
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。
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っ
て
い
ま
す
。
萩
ら
し
い
景
観

形
成
に
取
り
組
み
な
が
ら
、
賑

わ
い
の
創
出
が
図
ら
れ
る
こ
と

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

用
途
地
域
の
見
直
し
に
つ
き

ま
し
て
は
、
令
和
５
年
に
改
訂

し
た
萩
市
都
市
計
画
マ
ス
タ
ー

プ
ラ
ン
で
示
し
て
い
ま
す
「
幹

線
道
路
沿
線
に
お
け
る
生
活
利

便
性
の
向
上
」
や
「
土
地
利
用

の
方
針
」
等
か
ら
、
令
和
７
年

８
月
に
見
直
し
を
行
い
ま
し

た
。
引
き
続
き
検
証
し
て
ま
い

り
ま
す
。

ま
た
、
携
帯
電
話
の
不
感
エ

リ
ア
解
消
に
つ
き
ま
し
て
は
、

引
き
続
き
、
携
帯
電
話
事
業
者

に
要
望
し
て
ま
い
り
ま
す
。

４．
高
速
道
路
網
等
の
整
備
促

進
に
つ
い
て

萩
市
と
い
た
し
ま
し
て
も
、

山
陰
自
動
車
道（
益
田
～
萩
間
）

及
び
萩
小
郡
間
地
域
高
規
格
道

路
（
絵
堂
～
萩
間
）
は
、
災
害

に
強
い
広
域
道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
や
、
本
市
の
産
業
・

観
光
の
振
興
に
不
可
欠
な
路
線

で
あ
り
、
早
期
の
全
線
開
通
を

強
く
期
待
し
て
い
ま
す
。
　
　

特
に
、
萩
小
郡
間
地
域
高
規

格
道
路
に
つ
き
ま
し
て
は
、
令

和
10
年
度
内
の
完
成
が
見
込
ま

れ
る
中
、
地
域
の
皆
様
の
期
待

も
一
層
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
な

ど
、
山
口
県
に
対
し
、
確
実
な

工
事
完
了
に
向
け
た
対
応
を
引

き
続
き
強
く
要
望
し
て
ま
い
り

ま
す
。

今
後
も
、「
山
陰
高
規
格
道

路
益
田
市
～
萩
市
間
早
期
実
現

益
田
・
萩
連
絡
協
議
会
」
や

「
萩
・
小
郡
間
地
域
高
規
格
道

路
建
築
促
進
経
済
団
体
協
議

会
」
と
連
携
し
な
が
ら
、
両
路

線
の
早
期
全
線
開
通
に
向
け

て
、
官
民
一
体
と
な
っ
て
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

一
方
、
Ｊ
Ｒ
山
陰
本
線
の
存

続
に
向
け
て
、
沿
線
自
治
体

（
下
関
市
・
長
門
市
・
萩
市
・

阿
武
町
・
益
田
市
）、
Ｊ
Ｒ
西

日
本
、
山
口
県
、
島
根
県
が

「
Ｊ
Ｒ
山
陰
本
線
（
下
関
―
益

田
間
）
利
用
促
進
協
議
会
」
を

令
和
５
年
に
設
立
し
て
お
り
ま

す
。
こ
の
中
で
、
沿
線
住
民
の

鉄
道
利
用
に
関
す
る
調
査
・
分

析
、
魅
力
発
信
の
た
め
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
「
山
陰
じ
か
ん
」
の

開
設
、
機
運
醸
成
・
全
国
的
な

興
味
関
心
づ
く
り
等
を
目
的
と

し
た
「
特
別
列
車
」
の
運
行
な

ど
の
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

引
き
続
き
、
萩
商
工
会
議
所
な

ど
と
も
連
携
を
図
り
な
が
ら
、

山
陰
本
線
存
続
に
向
け
た
取
組

を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

５．
観
光
振
興
に
つ
い
て

萩
市
で
は
、
歴
史
あ
る
ま
ち

な
み
や
豊
か
な
自
然
、
四
季

折
々
の
花
、
そ
し
て
地
元
食
材

な
ど
、
萩
な
ら
で
は
の
多
様
な

観
光
資
源
を
生
か
し
な
が
ら
、

各
種
周
年
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な

ど
、
行
政
・
観
光
事
業
者
・
地

域
が
一
体
と
な
っ
て
観
光
事
業

を
展
開
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
動
画
や
若

い
世
代
に
も
訴
求
で
き
る
Ｓ
Ｎ

Ｓ
等
を
活
用
し
、
既
存
の
観
光

素
材
を
新
た
な
視
点
か
ら
発
信

す
る
こ
と
で
、
国
内
外
に
向
け

た
効
果
的
な
情
報
発
信
に
取
り

組
む
と
と
も
に
、
お
も
て
な
し

向
上
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
を

含
め
た
受
入
環
境
の
整
備
な
ど

に
よ
り
、
官
民
一
体
と
な
っ
て

観
光
誘
客
に
努
め
て
ま
い
り
ま

す
。山

口
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
（
Ｄ
Ｃ
）
に
つ

き
ま
し
て
は
、
萩
市
内
の
歴

史
・
自
然
・
文
化
資
源
を
活
用

し
た
特
別
企
画
や
体
験
型
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
実
施
、
旅
行
会
社
と

の
連
携
に
よ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
商

品
の
販
売
促
進
、
県
と
連
携
し

た
情
報
発
信
会
な
ど
を
通
じ
、

観
光
誘
客
の
強
化
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
に
お

き
ま
し
て
は
、
子
ど
も
を
対
象

と
し
た
体
験
型
企
画
も
含
め
、

幅
広
い
年
代
が
楽
し
め
る
取
組

を
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。

観
光
客
の
利
便
性
向
上
の
た

め
、
萩
と
新
山
口
駅
を
結
ぶ
直

行
バ
ス
「
ス
ー
パ
ー
は
ぎ
号
」

へ
の
補
助
に
加
え
、
昨
年
３
月

か
ら
萩
と
山
口
宇
部
空
港
を
結

ぶ
乗
合
タ
ク
シ
ー
の
復
活
の
た

め
に
始
め
た
支
援
に
つ
き
ま
し

て
も
、
継
続
し
て
実
施
で
き
る

よ
う
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。

市
内
の
移
動
手
段
と
し
て

は
、「
萩
循
環
ま
ぁ
ー
る
バ
ス
」

に
対
す
る
運
行
補
助
を
行
っ
て

お
り
、
令
和
４
年
10
月
１
日
か

ら
、
新
た
に
反
射
炉
な
ど
の
観

光
ス
ポ
ッ
ト
に
も
ル
ー
ト
を
延

ば
す
な
ど
、観
光
客
向
け
に
も
、

利
便
性
を
図
っ
た
新
ル
ー
ト
で

の
運
行
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ

る
「
ル
ー
ト
案
内
」
や
、
１
日

乗
車
券
や
、
２
日
乗
車
券
な
ど

観
光
客
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
も
行

っ
て
お
り
ま
す
。

夜
間
の
移
動
手
段
の
減
少
に

つ
き
ま
し
て
は
、
タ
ク
シ
ー
事

業
者
の
運
転
手
不
足
が
主
な
原

因
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
毎
年
、
主
に
高
校
生
向
け

に
、
市
内
の
企
業
を
知
っ
て
も

ら
う
た
め
に
作
成
し
て
い
る

「
萩
の
魅
力
あ
る
企
業
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
」
の
発
行
や
、「
合
同

企
業
説
明
会
」
の
開
催
な
ど
と

と
も
に
、
株
式
会
社
リ
ク
ル
ー

ト
と
の
連
携
協
定
に
基
づ
き
、

市
内
企
業
の
採
用
力
向
上
を
支

援
す
る
取
組
も
進
め
て
い
ま

す
。
　
　
　
　

ま
た
、「
萩
市
バ
ス
・
タ
ク

シ
ー
運
転
士
就
職
奨
励
金
」
制

を
新
設
し
、
運
転
士
の
確
保
に

努
め
て
い
ま
す
。
引
き
続
き
有

効
な
支
援
策
を
検
討
し
て
ま
い

り
ま
す
。

日
本
版
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
に
つ

き
ま
し
て
は
、
タ
ク
シ
ー
が
不

足
し
て
い
る
地
域
や
時
間
帯
な
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ど
を
補
う
新
し
い
仕
組
み
で

す
。
し
か
し
な
が
ら
、
実
際
に

運
用
す
る
に
は
多
く
の
課
題
が

あ
る
た
め
、
引
き
続
き
、
国
の

最
新
動
向
や
、
他
自
治
体
の
導

入
事
例
な
ど
を
参
考
に
し
な
が

ら
、
ど
の
よ
う
な
手
法
で
あ
れ

ば
導
入
可
能
か
な
ど
、
前
向
き

に
研
究
し
て
ま
い
り
ま
す
。

な
お
、「
萩
に
ゃ
ん
。
ク
ー

ポ
ン
」
に
つ
き
ま
し
て
は
、
宿

泊
、
飲
食
、
仕
入
れ
な
ど
多
く

の
事
業
者
に
波
及
効
果
が
あ
る

有
効
な
事
業
と
認
識
し
て
い
ま

す
が
、
多
額
の
費
用
を
要
す
る

こ
と
か
ら
市
単
独
で
の
実
施
は

難
し
い
状
況
で
す
。
今
後
、
国

の
支
援
制
度
な
ど
の
動
向
を
注

視
し
、
実
施
に
向
け
て
検
討
し

て
ま
い
り
ま
す
。

６．
中
小
企
業
支
援
に
つ
い
て

原
油
価
格
等
物
価
高
騰
な
ど

に
よ
り
多
く
の
事
業
者
が
厳
し

い
経
営
環
境
に
置
か
れ
て
い
る

こ
と
は
十
分
認
識
し
て
い
ま

す
。こ
れ
ま
で
と
同
様
今
後
も
、

関
係
機
関
や
金
融
機
関
と
連
携

を
密
に
、
市
内
経
済
の
状
況
を

随
時
把
握
し
、
適
宜
適
切
な
支

援
策
を
講
じ
て
ま
い
り
ま
す
。

創
業
支
援
等
の
事
業
に
つ
き

ま
し
て
は
、
萩
商
工
会
議
所
で

実
施
さ
れ
て
い
る
各
種
事
業
を

支
援
す
る
こ
と
で
、
市
内
中
小

企
業
者
や
新
た
な
起
業
者
等
へ

の
支
援
体
制
の
充
実
を
図
っ
て

い
ま
す
。
今
後
も
引
き
続
き
支

援
し
て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、

経
済
対
策
会
議
等
を
通
じ
て
地

域
産
業
の
諸
課
題
に
対
し
て
官

民
一
体
で
考
え
、
状
況
に
応
じ

て
必
要
な
支
援
策
を
講
じ
て
ま

い
り
ま
す
。

「
萩
市
中
小
企
業
等
事
業
拡

大
補
助
金
」に
つ
き
ま
し
て
は
、

首
都
圏
等
で
の
物
産
展
や
展
示

会
等
へ
の
出
展
、
事
業
Ｐ
Ｒ
な

ど
多
く
の
事
業
者
に
利
用
し
て

い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。
今
後
も
萩
市
内
で
頑
張
っ

て
お
ら
れ
る
幅
広
い
業
種
の
中

小
企
業
者
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
引

き
続
き
支
援
し
て
ま
い
り
ま

す
。ま

た
、「
萩
市
起
業
・
創
業

支
援
補
助
金
」
に
つ
き
ま
し
て

は
、
こ
れ
ま
で
関
係
機
関
や
金

融
機
関
に
頂
い
た
ご
意
見
を
参

考
に
し
な
が
ら
、
今
後
、
手
法

に
つ
い
て
研
究
し
見
直
し
を
行

い
ま
す
。

な
お
、
事
業
承
継
に
関
す
る

新
た
な
萩
市
独
自
の
補
助
制
度

の
創
設
に
つ
き
ま
し
て
は
、
金

融
機
関
、
関
係
団
体
の
意
見
を

伺
い
な
が
ら
、
必
要
に
応
じ
て

研
究
し
て
ま
い
り
ま
す
。

事
業
者
へ
の
支
援
制
度
に
つ

き
ま
し
て
は
、
よ
り
良
い
制
度

と
な
る
よ
う
、
関
係
機
関
や
金

融
機
関
と
連
携
を
密
に
、
市
内

経
済
の
状
況
を
随
時
把
握
し
、

適
宜
見
直
し
を
行
っ
て
い
ま

す
。
最
新
の
情
報
を
事
業
者
に

知
っ
て
い
た
だ
く
よ
う
、
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
の
作
成
や
、
広
報
は

ぎ
へ
の
掲
載
は
も
と
よ
り
、
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、
防
災

メ
ー
ル
な
ど
あ
ら
ゆ
る
手
法
に

よ
り
周
知
に
努
め
て
い
ま
す
。

建
物
の
耐
震
化
に
つ
き
ま
し

て
は
、
現
在
、
萩
市
で
は
、

「
萩
市
住
宅
・
建
築
物
耐
震
化

促
進
事
業
補
助
金
交
付
要
綱
」

を
定
め
、
国
、
県
、
市
町
が
協

調
し
た
補
助
制
度
に
よ
り
、
耐

震
化
促
進
の
取
組
を
進
め
て
お

り
、
木
造
住
宅
の
耐
震
改
修
や

多
数
利
用
建
築
物
の
耐
震
診
断

等
に
対
し
て
、
補
助
制
度
を
設

け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

な
お
、
こ
の
多
数
利
用
建
築

物
に
つ
き
ま
し
て
は
、
学
校
、

病
院
な
ど
の
防
災
上
重
要
な
建

築
物
や
、
幼
稚
園
、
保
育
所
、

老
人
ホ
ー
ム
な
ど
の
利
用
者
が

自
ら
避
難
す
る
こ
と
が
困
難
な

建
築
物
を
補
助
対
象
と
し
て
お

り
、
工
場
や
事
務
所
等
は
、
対

象
建
築
物
に
な
っ
て
い
ま
せ

ん
。今

後
、
事
務
所
を
含
む
多
数

利
用
建
築
物
全
般
に
補
助
対
象

を
拡
大
す
る
こ
と
に
つ
き
ま
し

て
は
、
国
へ
の
要
望
を
含
め
、

県
と
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
、
研
究
し
て
ま
い
り
ま
す
。

７．
ふ
る
さ
と
納
税
に
つ
い
て

ふ
る
さ
と
納
税
に
つ
き
ま
し

て
は
、
財
源
確
保
の
手
段
で
あ

る
と
と
も
に
、
萩
市
を
全
国
に

Ｐ
Ｒ
す
る
機
会
で
あ
り
、
産
業

振
興
に
資
す
る
も
の
で
あ
る
と

い
う
認
識
で
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。こ

の
た
め
寄
附
額
の
向
上
に

向
け
て
、
多
く
の
市
内
事
業
者

の
方
に
、
ふ
る
さ
と
納
税
制
度

へ
の
参
加
を
い
た
だ
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
高
付

加
価
値
な
工
芸
品
、農
水
産
物
、

観
光
体
験
サ
ー
ビ
ス
を
返
礼
品

と
し
て
発
掘
す
る
こ
と
も
妙
案

で
あ
り
、
ぜ
ひ
萩
商
工
会
議
所

及
び
市
内
事
業
者
の
方
と
と
も

に
取
組
を
進
め
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
令
和
６
年
10
月
か
ら

観
光
な
ど
で
萩
を
訪
れ
る
方
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
「
現
地
決

済
型
ふ
る
さ
と
納
税
」
を
開
始

し
て
お
り
、
現
在
加
盟
店
数
の

増
加
を
図
っ
て
い
ま
す
。

ふ
る
さ
と
納
税
を
き
っ
か
け

と
し
て
、「
萩
を
知
る
・
訪
れ

る
・
体
験
す
る
・
好
き
に
な

る
・
応
援
す
る
」
と
い
う
好
循

環
を
創
出
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
萩
商
工
会
議
所
及
び
市

内
事
業
者
の
知
見
を
活
か
し
、

と
も
に
取
り
組
ん
で
参
り
た
い

と
思
い
ま
す
の
で
、
ご
理
解
、

ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。
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当
所
の
部
会
は
、
そ
の
関

係
業
種
の
改
善
発
達
を
図
る

た
め
に
、
広
く
部
会
員
か
ら

の
意
見
を
聴
き
、
政
策
の
提

言
、
業
界
内
部
の
意
思
統
一

を
図
る
等
、
適
切
な
措
置
を

講
ず
る
と
と
も
に
相
互
の
情

報
交
換
を
行
う
ほ
か
、
部
会

員
の
啓
発
、
親
睦
を
図
る
た

め
、
事
業
を
行
う
事
と
な
っ

て
い
ま
す
。

今
回
開
催
さ
れ
た
す
べ
て

の
部
会
で
は
、
萩
市
の
関
係

部
署
の
担
当
者
に
出
席
し
て

い
た
だ
き
、
意
見
交
換
会
を

実
施
し
、
部
会
員
に
関
係
し

た
市
の
施
策
等
に
つ
い
て
、

部
会
員
よ
り
質
問
ま
た
は
担

当
部
署
へ
の
要
望
を
行
い
ま

し
た
。

意
見
交
換
会
終
了
後
、
す

べ
て
の
部
会
で
、
令
和
８
年

度
の
部
会
活
動
の
事
業
計
画

に
つ
い
て
協
議
を
行
い
、
次

年
度
の
部
会
活
動
の
方
向
性

を
決
定
し
ま
し
た
。

■
サ
ー
ビ
ス
輸
送
部
会

常
任
委
員
会

日☐

時

１
月
26
日
㈪

10
時
～

協
議
題☐

令
和
８
年
度
事
業

計
画
に
つ
い
て

■
商
業
部
会
常
任
委
員
会

日☐

時

１
月
30
日
㈮

10
時
～

協
議
題☐

令
和
８
年
度
事
業

計
画
に
つ
い
て

■
観
光
特
産
部
会
常
任
委
員
会

日☐

時

１
月
30
日
㈮

14
時
～

協
議
題☐

令
和
８
年
度
部
会

活
動
に
つ
い
て

■
理
財
庶
業
部
会

常
任
委
員
会

日☐

時

２
月
２
日
㈪

10
時
～

協
議
題☐

令
和
８
年
度
事
業

計
画
に
つ
い
て☐

■
建
設
製
造
部
会

正
副
部
会
長
会
議

日☐

時

２
月
５
日
㈭

14
時
～

協
議
題☐

令
和
８
年
度
部
会
活

動
計
画
に
つ
い
て

■
水
産
部
会
常
任
委
員
会

日☐

時

２
月
６
日
㈮

18
時
～

協
議
題☐

令
和
８
年
度
事
業

計
画
に
つ
い
て

次
年
度
の
部
会
活
動
の
方
向
性
を
決
定

当
所
部
会
活
動
報
告サービス輸送部会常任委員会

商業部会常任委員会
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業　界　動　向

設   備   投   資

従 業 員 数（令和７年12月末）

令和８年１月～３月期見通し

前 　 期 　 比資
金
繰
り

令和８年１月～３月期見通し

前 年 同 期 比

前 　 期 　 比
収
　
益

令和８年１月～３月期見通し

前 年 同 期 比

前 　 期 　 比生
産
・
売
上

業　　　種
項　　目　 建設業

11.1

0.0

11.1
▲11.1
▲44.4

11.1

11.1

0.0

55.6

22.2

44.4
▲55.6

20.0

0.0
▲50.0

10.0
▲20.0
▲50.0
▲20.0
▲20.0

20.0

20.0

30.0
▲20.0

▲33.3

11.1
▲44.4
▲11.1

22.2
▲22.2
▲22.2
▲22.2

11.1

0.0

0.0
▲55.6

57.1

14.3
▲42.9

42.9

28.6
▲28.6

0.0
▲14.3

0.0

28.6

28.6
▲57.1

62.5

0.0
▲50.0

37.5

0.0
▲37.5

12.5
▲25.0

37.5

37.5

25.0
▲37.5

55.6

11.1
▲66.7

66.7

44.4
▲66.7

0.0
▲33.3

22.2

22.2

22.2
▲66.7

26.9

5.8
▲40.4

21.2

3.8
▲32.7

▲3.8
▲19.2

25.0

21.2

25.0
▲48.1

製造業 卸売業 小売業 サービス
業

観光
関連業 平　均

14.8

11.1
▲33.3

1.9

0.0
▲31.5

▲1.9
▲20.4

38.9

24.1

20.4
▲46.3

前年平均

14.8
▲1.9

▲29.6

13.0
▲14.8
▲33.3

▲7.4
▲22.2

46.3

18.5

22.2
▲40.7

前々年
平均

（実　績）

（計　画）

令和８年１月実施の景況調査の集計結果は以下のとおり（調査対象企業：萩市内60社、回収率87％）。

前期比は卸売業が減少、それ以外の業種は増加となった（平均26.9㌽）。年末需要の下支えを受け小幅な
がらも業況は改善傾向となった。前年同期比では卸売業・小売業・観光関連業が増加、建設業・製造業・サービス
業は横ばいとなった（平均5.8㌽）。今後（１～３月期）の見通しでは、建設業が増加、それ以外の業種は減少すると
予測（平均▲40.4㌽）し、長引く物価高による需要の停滞が懸念される。

前期比は建設業・卸売業が減少、それ以外の業種は増加となった（平均21.2㌽）。前年同期比では卸売
業・小売業・観光関連業が増加、サービス業が横ばい、建設業・製造業は減少となった（平均3.8㌽）。今後（１～３
月期）の見通しでは、建設業が増加、それ以外の業種は減少すると予測するなど、生産・売上と同様に悲観的な見
方が強い傾向にある（平均▲32.7㌽）。

前期比は建設業・サービス業が好転、小売業・観光関連業が横ばい、製造業・卸売業は悪化（平均▲3.8
㌽）。今後の見通しでは、建設業が横ばい、それ以外の業種は悪化すると予測（平均▲19.2㌽）。

小売業以外依然として全業種で人員不足という業況が続いている（平均25.0㌽）。

①需要の停滞26.9％②人材の確保難25.0％③仕入れ価格の上昇15.4％の順となった。

各業界の景気見通しは、全業種で停滞と予測（平均▲48.1㌽）しており、長引く物価高による需要の
停滞、深刻な人手不足や原材料・仕入れ価格の上昇等、対応するべき経営課題は多く依然として先行きは厳しい見方
となっている。

■不漁による原料の高騰が続く（海産物加工・水産卸）。■温暖化による秋冬物商品の買い控
えが多かった（衣料品店）。■人手不足による受注機会の損失、価格転嫁も改善できず先行きは不透明である（燃料
販売）。■物価高に買い控えが続いているため、先行きが見通せない状況である（専門品店）。

景況の概要 人手不足、物価高や需要停滞の懸念から厳しい
見方。

DI（ディフュージョン・インデックス）
方式とは？

DIは各調査項目について判断の状況を示す。
ゼロを基準として、プラスの値は景気の上向き
傾向（「良い」）の回答割合が多いことを示し、
マイナスの値は景気の下向き傾向（「悪い」）の
回答割合が多いことを示す。
◎DI＝（増加・好転など「良い」の回答割合）

−（減少・悪化など「悪い」の回答割合）
※設備投資は割合（％）

《 調 査 機 関 》
萩 商 工 会 議 所

萩市企業景況調査 DI方式萩市企業景況調査
令和７年10月〜12月期　実績
令和８年  １月〜  ３月期　予測

生産・売上

収　　　益

資 金 繰 り

従 業 員 数

経営上の問題点

今後の業界動向

景況に関する生の声
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萩 市 の う ご き 令和７年10月〜12月期

●萩市の人口推移

R ６ .12月

人　口

41,637

40,643

40,580

40,516

※山口支店管内
（萩市・山口市・防府市・美祢市・阿武郡）

19,378

18,903

18,875

18,836

22,259

21,740

21,705

21,680

22,358

22,032

22,002

21,981

男 女 世帯数

R ７ .10月

11月

12月

R ６ .12月 5 517

200

387

553

517

200

387

553

2

4

6

5

2

4

6

R ７ .10月

11月

12月

資料／萩市市民課 ●萩市内建築状況 資料／萩市建築課

着工建築物
件数 延面積（㎡） 件数 延面積（㎡）

内新築住宅

R ７ .10月

有効求人倍率

1.34

1.24

1.27

有効求職者数

1,083

1,083

1,020

有効求人数

1,448

1,341

1,294

11月

12月

有効求人倍率は、求職者１人あたりの求人募集数を意味しています。

●有効求人倍率 資料／萩公共職業安定所 ●県立萩美術館・浦上記念館入館者数

R ７ .10月 11月 12月

月 別 入 館 者 数（人）

4,090 941 216

資料／県立萩美術館・浦上記念館

●萩博物館入館者数

R ７ .10月 11月 12月

月 別 入 館 者 数（人）

3,834
：10月４日～12月７日

4,013 1,975

資料／萩博物館●松陰神社参拝者・指月公園入園者

R ６ .12月

松陰神社（人）

23,626

31,890

36,560

25,285

指月公園（人）

2,942

5,598

6,414

3,474

R ７ .10月

11月

12月

資料／萩市観光課

R ７ .10月 0 0

6,400

3,000

1

1

11月

12月
対象者：常時使用する従業員が20人（商業・

サービス業は５人）以下。市内で１
年以上事業を営んでいる方等。

●マル経資金推薦状況
資料／萩商工会議所経営支援部

●（株）日本政策金融公庫決定状況（萩市）
資料／㈱日本政策金融公庫山口支店

決　　定
件数 金　額（千円）

R ７ .10月 2 16,500

11,000

44,000

2

6

11月

12月

貸　　出
件数 金　額（千円）

●（株）日本政策金融公庫決定状況（山口支店管内）
資料／㈱日本政策金融公庫山口支店

R ７ .10月 56 346,390

249,700

316,300

44

62

11月

12月

貸　　出
件数 金　額（千円）

：10月10日～10月26日萩陶芸家協会設立30周年記念展

萩に鉄道がやってきた！
−鉄路でつながるニッポン

当
所
３
号
議
員
、
中
国
電
力

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
㈱
萩
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
セ
ン
タ
ー
宮
本
和
明
氏
か

ら
広
政
勝
利
氏
へ
職
務
者
が
交

代
さ
れ
ま
し
た
の
で
お
知
ら
せ

い
た
し
ま
す
。

議
員
職
務
者
の
変
更

（
敬
称
略
）

中国電力ネットワーク㈱
山口ネットワークセンター 萩事務所

広政　勝利
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１
９
２
９
年
の
世
界
恐
慌
、
第
２
次

世
界
大
戦
の
教
訓
を
踏
ま
え
て
、
ブ
ロ

ッ
ク
経
済
化
（
特
定
の
国
や
地
域
で
の

貿
易
を
優
先
し
て
外
部
か
ら
の
輸
入
に

は
高
関
税
を
課
し
自
国
産
業
を
守
る

保
護
主
義
）
を
回
避
す
る
目
的
で
44
年

に
構
築
さ
れ
た
ブ
レ
ト
ン
ウ
ッ
ズ
体
制

［
注
１
］
に
よ
っ
て
確
立
し
た
国
際
秩
序

が
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
大
き
く
揺
ら
い

で
い
る
。
こ
れ
は
、
保
護
主
義
を
回
避

す
る
た
め
に
各
国
が
共
有
し
て
き
た
自

由
主
義
、
多
国
間
主
義
、
法
の
支
配
と

い
う
国
際
秩
序
の
規
範
が
崩
れ
つ
つ
あ

る
こ
と
を
意
味
す
る
。
つ
ま
り
各
国
が

行
動
す
べ
き
法
規
範
、
社
会
規
範
が
バ

ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
、
無
秩
序
に
近
い
状

態
に
あ
る
と
い
え
よ
う
。
こ
の
背
景
に

は
、
ト
ラ
ン
プ
米
大
統
領
が
米
国
第
一

主
義
を
掲
げ
る
こ
と
で
、
ブ
ロ
ッ
ク
経

済
に
逆
戻
り
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

ブ
レ
ト
ン
ウ
ッ
ズ
体
制
の
先
導
役
・
推

進
役
で
あ
っ
た
米
国
が
、
そ
の
国
際
秩

序
を
自
ら
壊
し
始
め
て
い
る
と
い
え
よ

う
。
加
え
て
、
国
際
法
の
下
で
国
際
紛

争
の
解
決
に
お
け
る
国
連
の
機
能
不
全

や
、
多
国
間
で
の
自
由
貿
易
を
妨
げ
る

紛
争
を
解
決
す
る
Ｗ
Ｔ
Ｏ
の
機
能
不
全

な
ど
も
、
自
由
主
義
、
多
国
間
主
義
、

法
の
支
配
に
基
づ
く
国
際
秩
序
の
維
持

を
困
難
に
し
て
い
る
と
い
え
よ
う
。

こ
の
機
能
不
全
と
な
っ
て
い
る
国
際

秩
序
を
ど
の
よ
う
に
回
復
し
て
い
く
の

か
。
鍵
を
握
る
の
は
米
中
関
係
で
あ
ろ

う
。
こ
の
点
に
お
い
て
、
〝
１
９
３
０

年
代
の
世
界
経
済
の
暗
黒
の
10
年
〟
の

ト
リ
ガ
ー
と
な
っ
た
当
時
の
英
米
関
係

と
現
在
の
米
中
関
係
の
類
似
性
を
指
摘

で
き
る
。
当
時
の
英
米
関
係
は
〝
キ
ン

ド
ル
バ
ー
ガ
ー
の
罠
〟
と
呼
ば
れ
る
。

米
国
が
英
国
に
代
わ
っ
て
適
切
な
グ
ロ

ー
バ
ル
公
共
財
を
提
供
で
き
な
か
っ
た

た
め
〝
暗
黒
の
10
年
〟
に
つ
な
が
っ
た

と
す
る
説
を
唱
え
た
米
国
の
経
済
学
者

で
あ
る
チ
ャ
ー
ル
ズ
・
キ
ン
ド
ル
バ
ー

ガ
ー
（
Ｃ
ｈ
ａ
ｒ
ｌ
ｅ
ｓ
Ｐ.
Ｋ
ｉ
ｎ

ｄ
ｌ
ｅ
ｂ
ｅ
ｒ
ｇ
ｅ
ｒ
）
の
名
前
が
由

来
で
あ
る
。
こ
の
学
説
を
、
現
在
の
米

中
関
係
に
当
て
は
め
れ
ば
、
中
国
が
米

国
に
代
わ
っ
て
、
あ
る
い
は
米
中
が
協

力
し
て
、
国
連
、
Ｉ
Ｍ
Ｆ
・
世
界
銀
行
、

Ｗ
Ｔ
Ｏ
の
よ
う
な
ブ
レ
ト
ン
ウ
ッ
ズ
機

関
に
相
当
す
る
適
切
な
グ
ロ
ー
バ
ル
公

共
財
を
提
供
で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
。
そ
れ
が
難
し
け
れ
ば
、
〝
キ
ン

ド
ル
バ
ー
ガ
ー
の
罠
〟
の
説
の
通
り
、

２
０
２
０
年
代
後
半
に
１
９
３
０
年
代

の
よ
う
な
世
界
経
済
の
暗
黒
時
代
が
再

来
す
る
こ
と
と
な
る
。
〝
再
来
〟
を
回

避
す
る
た
め
に
、
特
に
懸
念
さ
れ
て
い

る
貿
易
に
つ
い
て
は
、
自
由
貿
易
・
多

国
間
主
義
の
枠
組
み
の
中
で
、（
１
）
中

国
が
適
切
な
グ
ロ
ー
バ
ル
公
共
財
を
提

供
す
る
、（
２
）
米
国
が
引
き
続
き
提
供

す
る
、（
３
）
米
中
な
ど
の
大
国
以
外
の

中
堅
国
が
国
際
協
調
し
て
提
供
す
る
、

と
の
三
つ
の
シ
ナ
リ
オ
が
あ
る
。

ど
の
シ
ナ
リ
オ
の
可
能
性
が
高
い
の

で
あ
ろ
う
か
。
残
念
な
が
ら
、
現
時
点

の
世
界
情
勢
を
見
る
と
、（
１
）
と
（
２
）

の
シ
ナ
リ
オ
の
可
能
性
は
相
対
的
に
低

い
。
と
な
れ
ば
、（
３
）
の
シ
ナ
リ
オ
の

可
能
性
が
相
対
的
に
高
い
こ
と
と
な
る
。

日
本
を
含
む
中
堅
国
主
導
に
よ
る
「
環

太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
関
す
る

包
括
的
及
び
先
進
的
な
協
定
（
Ｃ
Ｐ
Ｔ

Ｐ
Ｐ
）」［
注
２
］
な
ど
の
自
由
貿
易
・

多
国
間
主
義
に
基
づ
く
地
域
の
メ
ガ
自

由
貿
易
体
制
が
拡
大
さ
れ
る
こ
と
へ
の

期
待
は
大
き
い
。
た
だ
し
、（
３
）
の
シ

ナ
リ
オ
を
補
強
す
る
た
め
に
、
自
由
貿

易
・
多
国
間
主
義
の
屋
台
骨
が
揺
ら
い

で
い
る
こ
と
に
緊
急
に
対
応
す
る
必
要

が
あ
る
。
機
能
不
全
に
陥
っ
て
い
る
既

存
の
自
由
貿
易
体
制
の
信
認
を
得
る
に

は
、
Ｗ
Ｔ
Ｏ
の
速
や
か
な
改
革
を
進
め

る
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う
。
Ｗ
Ｔ
Ｏ
の

自
助
努
力
に
過
大
な
期
待
を
持
つ
の
は

難
し
い
。
こ
の
た
め
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
後
の
Ｇ
20
の
金
融
危
機
対
応
の
よ

う
に
、
〝
貿
易
版
Ｆ
Ｓ
Ｂ
（
金
融
安
定

理
事
会
）［
注
３
］
〟
の
よ
う
な
〝
貿
易

安
定
理
事
会
（
Ｔ
Ｓ
Ｂ
）
〟
を
設
立
し

て
、
Ｗ
Ｔ
Ｏ
改
革
を
危
機
対
応
の
枠
組

み
で
解
決
し
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
世

界
経
済
の
暗
黒
の
時
代
の
先
に
想
定
さ

れ
る
〝
冷
戦
〟
と
い
う
言
葉
も
聞
こ
え

る
中
、
そ
の
よ
う
な
事
態
を
回
避
す
る

た
め
で
あ
れ
ば
、
緊
急
時
の
対
応
を
含

め
て
Ｗ
Ｔ
Ｏ
の
改
革
に
国
際
協
調
の
方

法
を
総
動
員
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
。（

２
０
２
６
年
１
月
20
日
執
筆
）

株
式
会
社
大
和
総
研

金
融
調
査
部
主
席
研
究
員

内
野
　
逸
勢

「
２
０
２
０
年
代
後
半
に
１
９
３
０
年
代

の
世
界
経
済
の
暗
黒
時
代
が
再
来
？
」

内野　逸勢／うちの・はやなり
静岡県出身。1990年慶応義塾大学法学

部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営
コンサルティング部、大蔵省財政金融研究
所（1998〜2000年）出向などを経て現職

（金融調査部　主席研究員）。専門は金融・
資本市場、金融機関経営、地域経済、グロ
ーバルガバナンスなど。主な著書・論文に

『地銀の次世代ビジネスモデル』2020年５
月、共著（主著）、『FinTechと金融の未来
〜10年後に価値のある金融ビジネスとは
何か？〜』2018年４月、共著（主著）、

『JAL再生　高収益企業への転換』日本経
済新聞出版、2013年１月、共著。「第３次
袋井市総合計画」審議会委員。IAASB
CAG（国際監査・保証基準審議会　諮
問・助言グループ）委員（2005〜2014年）。
日本証券経済研究所「証券業界とフィンテ
ックに関する研究会」（2017年）

［
注
１
］
１
９
４
４
年
７
月
に
、
44
カ
国
が
参
加
し
、

戦
後
の
国
際
経
済
の
安
定
と
復
興
を
目
指
し

て
新
た
な
国
際
金
融
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

こ
と
が
目
的
で
、
米
国
の
ブ
レ
ト
ン
ウ
ッ
ズ

で
開
催
さ
れ
た
連
合
国
通
貨
金
融
会
議
で
決

定
さ
れ
た
国
際
金
融
体
制
。
特
に
、
29
年
の

世
界
恐
慌
や
第
２
次
世
界
大
戦
の
教
訓
を
踏

ま
え
、
ブ
ロ
ッ
ク
経
済
の
再
発
を
防
ぐ
た
め

の
仕
組
み
と
し
て
構
築
さ
れ
た
。

［
注
２
］
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
ブ
ル
ネ
イ
、
カ
ナ
ダ
、

チ
リ
、
日
本
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
メ
キ
シ
コ
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
、
ペ
ル
ー
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
、
ベ
ト
ナ
ム
、
英
国
の
12
カ
国
に
よ
っ

て
締
結
さ
れ
た
多
国
間
貿
易
協
定
。
Ｃ
ｏ
ｍ

ｐ
ｒ
ｅ
ｈ
ｅ
ｎ
ｓ
ｉ
ｖ
ｅ
ａ
ｎ
ｄ
Ｐ
ｒ
ｏ

ｇ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｖ
ｅ
Ａ
ｇ
ｒ
ｅ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ

ｔ
ｆ
ｏ
ｒ
Ｔ
ｒ
ａ
ｎ
ｓ
―
Ｐ
ａ
ｃ
ｉ
ｆ
ｉ

ｃ
Ｐ
ａ
ｒ
ｔ
ｎ
ｅ
ｒ
ｓ
ｈ
ｉ
ｐ

［
注
３
］
グ
ロ
ー
バ
ル
金
融
危
機
直
後
の
２
０
０
９
年

４
月
に
設
立
さ
れ
、
金
融
シ
ス
テ
ム
の
脆
弱

性
へ
の
対
応
や
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定
を
担

う
当
局
間
の
協
調
の
促
進
に
向
け
た
活
動
を

推
進
す
る
主
体
。
主
要
国
・
地
域
の
中
央
銀

行
、
金
融
監
督
当
局
、
財
務
省
、
主
要
な
基

準
策
定
主
体
、
Ｉ
Ｍ
Ｆ
、
世
界
銀
行
、
Ｂ
Ｉ

Ｓ
（
国
際
決
済
銀
行
）、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
（
経
済

協
力
開
発
機
構
）
な
ど
の
代
表
が
参
加
。

ショッピングパーク

毎週土曜日9：00〜12：00

大好評
土曜朝市開催！

土曜の朝はアトラスへ集合

0838−26−0909

総合結婚式場・披露宴会場

萩市堀内菊ヶ浜　ＴＥＬ.（0838）22−0326㈹

み ら  く て  い

≒
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広島市から東に車で１時間ほど、福山市との間に竹原市というまちがあります。以前NHK連続テレビ小説
『マッサン』の主人公のモデルとなったニッカウヰスキーの創設者・竹鶴政孝の生家だった酒蔵などが、重要
伝統的建造物群保存地区として美しいまち並みを残しています。

この竹原市に「御幸（みゆき）」という老舗のお好み焼き屋さんがあります。1972年の創業から50年以上に
わたって地元のお客さんに支えられてきました。広島のお好み焼きといえば、クレープのように薄く敷いた生
地の上に大量のキャベツや中華麺、豚肉や海鮮などを乗せてつくるのが一般的です。御幸では、創業者が大阪
で修業したこともあって、キャベツなどを混ぜ込んだ生地をホットケーキのように厚く焼く、関西スタイルの
お好み焼きも提供しています。

御幸では先のコロナ禍を機に、ほかの店と同様、家で食べられるメニューを強化しました。通常通り鉄板で
焼き上げたお好み焼きを冷ました後、適度に水分を吸収する専用容器に入れ、真空パックにしたものを急速冷
凍します。冷凍の商品ラインアップを持ったことにより、クール便での通販のほか、あらかじめ商品を送って
催事や出張販売に遠くまで行くことが可能になりました。ここまではコロナの影響を受けたほかの多くの飲食
店にも共通する話です。

御幸が面白いのは、コロナによる落ち込み期間が明け、多くの飲食店が通常営業に戻す中、「コロナによっ
て自宅での飲食が当たり前になったお客さんの消費行動は元には戻らない」という判断に基づいて、店舗の営
業時間を大幅に短縮したところです。具体的には、夜営業をやめ、ランチ営業を16時までとし、19時まで通販
やテイクアウトで販売するためのお好み焼きをひたすら焼くという営業スタイルに変えました。16時以降は、
テイクアウトの注文には対応しますが、接客を伴う食事提供の営業はしません。

商品は提供するけれど、サービスとして人手のかかる時間と空間の提供を減らし、その分を店舗であれ通販
であれ「わざわざ買いにきてくれる客」のためのものづくりに充てるというビジネスモデルの転換を試みまし
た。同時に、ウェブサイトやSNSなどを通じ、商品の魅力やくつろぎの雰囲気などを伝える情報発信を充実さ
せることにも取り組みました。家庭的で老舗のお店が持つ懐かしい世界観を表すキャラクターを中心に、デザ
インテイストやコミュニケーションに一貫性を持たせ、きちんとブランディングしました。

情報発信の強化と並行して、広島県のアンテナショップを通じて東京や大阪など、遠方の都市部へ積極的に
営業や出張販売に出かけ、地道に遠隔地のファンを増
やしていきました。

客の理解や定着まで少し時間はかかったものの、夜
の営業をやめたことで逆に昼の営業時間は混んできま
した。土日には駐車場に県外ナンバーの車が多く押し
寄せ、行列ができる店になっています。人手不足の中
で限られたリソースを効率的に使い、次世代につなが
る事業への転換も見据えて取った作戦が「当たり前の
営業時間を見直す」だったのです。

地域経済アナリスト／コンサルタント 渡辺　和博

渡辺　和博／わたなべ・かずひろ
合同会社ヒナニモ代表。1986年筑波

大学大学院理工学研究科修士課程修了。
同年日本経済新聞社入社。ＩＴ分野、
経営分野、コンシューマ分野の専門誌
の編集を担当。その後、日経ＢＰ総合
研究所 上席研究員を経て、2025年４月
から現職。全国の自治体・商工会議所
などで地域活性化や名産品開発のコン
サルティング、講演を実施。消費者起
点をテーマにヒット商品育成を支援し
ている。著書に『地方発ヒットを生む
逆算発想のものづくり』（日経BP社）。

「当たり前の営業時間を
見直してみる」
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大和魂 〜みんなで創ろう大きな和〜

青
年
部

コ
ー
ナ
ー

No.478
萩商工会議所

青年部

現会員数40名

令
和
８
年
１
月
27
日
㈫
、

今
年
初
め
て
の
全
員
協
議
会

が
松
陰
神
社
の
立
志
殿
に
て

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
多
く
の

会
員
が
参
加
す
る
中
、
白
井

会
長
が
挨
拶
を
述
べ
「
こ
の

１
月
か
ら
３
月
に
か
け
て
は
、

今
年
度
残
り
の
事
業
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
次
年
度
も
よ

り
良
い
ス
タ
ー
ト
を
切
る
為

の
大
切
な
準
備
期
間
で
す
」

と
熱
い
檄
を
飛
ば
し
ま
し
た
。

会
員
皆
が
改
め
て
身
を
引
き

締
め
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。

そ
の
後
、
本
殿
に
て
無
病
息

災
・
商
売
繫
盛
を
祈
願
し
、

松
陰
食
堂
に
て
懇
親
会
を
行

い
ま
し
た
。

懇
親
会
で
は
次
年
度
委
員

会
の
顔
合
わ
せ
と
い
う
こ
と

も
あ
り
、
各
テ
ー
ブ
ル
で
活

発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま

し
た
。
余
興
で
は
委
員
会
メ

ン
バ
ー
の
色
も
出
て
大
い
に

盛
り
上
が
り
を
み
せ
、
結
束

を
深
め
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。残

り
２
カ
月
、
青
年
部
一

丸
で
ラ
ス
ト
ス
パ
ー
ト
を
駆

け
、
次
年
度
へ
向
け
最
高
の

ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
す
‼

河
村
　
光
昭

１
月
全
員
協
議
会

～みんなで創ろう大きな和～～みんなで創ろう大きな和～～みんなで創ろう大きな和～

お
め
で
と
う

令
和
７
年
12
月
９
日
㈫
に
、

第
二
子
と
な
る
長
男
を
出
産

い
た
し
ま
し
た
。

10
歳
の
長
女
は
弟
の
誕
生

を
大
変
喜
び
、
オ
ム
ツ
替
え

や
寝
か
し
つ
け
な
ど
を
率
先

し
て
手
伝
っ
て
く
れ
て
い
ま

す
。
10
年
ぶ
り
の
赤
ち
ゃ
ん

に
母
も
す
っ
か
り
メ
ロ
メ
ロ

で
、
家
族
一
同
毎
日
幸
せ
な

日
々
を
過
ご
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
仕
事
と
育
児
に

邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

山
本
　
舞

所
属
す
る
会
社
が
萩
商
工

会
議
所
に
加
入
し
て
お
り
、

な
お
か
つ
45
歳
ま
で
の
若
手

経
営
者
、
あ
る
い
は
、
有
望

な
人
材
の
方
が
い
ら
し
た
ら
、

青
年
部
で
己
を
磨
き
ま
せ
ん

か
？
多
く
の
異
業
種
の
方
と

の
交
流
、
様
々
な
青
年
部
事

業
の
運
営
を
通
し
て
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
と
一
生
の
友
を
作
っ

て
み
ま
せ
ん
か
？
学
ん
だ
こ

と
は
必
ず
自
身
に
役
立
ち
ま

す
。
ま
た
、
ご
不
明
な
点
が

ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
青
年
部

事
務
局
や
現
役
青
年
部
会
員

に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

青
年
部
事
務
局

☎
２
５-

３
３
３
３
担
当
藤
村
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☎083－941－5558　FAX 083－941－5168

人 材 情 報 −私たちは事業主の期待に応えます−
※改正男女雇用機会均等法の施行により、性別は表示されていません。

個人の免許・資格・経験を重視されて、面接の機会均等にご理解いただくようお願いいたします。

掲載番号 住所 学歴 希望勤務時間 希望収入 希望職種 免許・資格 経験職種（　年）

７−51

７−52

７−53

７−54

７−55

※面接を希望される求職者の方がおられましたらハローワークの相談窓口までご連絡ください。
※ハローワークでは、随時紹介を行っていますので、記載されている求職者が既に就職されている場合があります。

その際にはあしからずご了承ください。　※詳細については、萩公共職業安定所（☎22−0714）へご連絡ください。

萩　市 専門卒 ９：00～17：00 25万円 自動車営業員 普通自動車 自動車営業員（約５年）

萩　市 高卒 時間不問 18万円 施設介護の職業 ホームヘルパー２級、
普通自動車 看護助手　　（約21年）

機械組立設備オペレーター
（約18年）阿武町 高卒 ８：30～17：30 24万円 機械組立工 普通自動車

萩　市 高卒 ８：00～17：00 25万円 製品製造・
加工処理工 普通自動車 製品製造・加工処理工

（約12年）

萩　市 大卒 ８：00～16：30
５時間程度

時給
1,100円 カウンセラー 高等学校教諭免許、

普通自動車 教員　　　　（約38年）

お 知 ら せ
１月１日

〜

■事務局日誌■
２日　令和８年二十歳のつどい
５日　仕事始め式

新年互礼会
６日　「建国記念の日」奉祝萩市民大会実行委員会
12日　松陰神社勧学祭
14日　萩焼まつり幹事委員会
16日　萩青年会議所新年宴会

労働局との未手続事業一掃対策連絡協議会
18日　連合遺族会新年互礼会
20日　税務指導者連絡協議会
21日　広報・情報化委員会

きごうの所議会 １月31日

会員だより 会員数 1,171名
令和８年１月31日現在

〔資料提供：萩公共職業安定所〕

● 代 表 者 変 更
�事業所名　　　　　　　�新代表者名　　　  �所在地
㈲萩ミート販売 岡崎　健志 明木3701-1

22日　令和７年度第６回運営委員会（～23日下関市）
23日　萩市観光協会創立70周年記念式典
26日　山口県飲食業生活衛生同業組合萩支部新年会

サービス輸送部会常任委員会
29日　萩焼まつり実行委員会
30日　商業部会常任委員会

観光特産部会常任委員会
着物ウイークin萩令和７年度第２回実行委員会
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賃金実態調査 実施中
現在、萩商工会議所では、賃金の実態把握および労務管理・経営改善の参考資料とすることを目的として、賃金

実態調査を実施中です。すでにご回答いただいた事業者の皆さまには、厚く御礼申し上げます。未回答の事業者

の皆さまにおかれましては、本調査の趣旨をご理解のうえ、ぜひご協力をお願いいたします。

萩商工会議所ホームページのトップにあるバナーリンクまたは下記の情報発信サイトから、アクセス・ダウンロー

ドが可能です。

▶ 情報発信サイト　https://post.hagicci.or.jp/
Excel 形式でのご回答（オンライン提出）

Google フォームでのご回答

　

　調査票（Excel）をダウンロードし、入力後、送信フォームより Excel ファイルを添付して送信してください。

　

　スマートフォンからもご回答いただけますが、パソコンからのご入力がおすすめです。

　従業員が 11名以上の場合は、Excel ファイルをアップロードしていただく項目があります。

郵送でのご回答
調査票（PDF）を印刷・ご記入のうえ、郵送にてご提出ください。

ご不明な点はお気軽にお問い合わせください。皆さまのご協力をよろしくお願いいたします。

お気軽に萩商工会議所までご相談ください。〈TEL 25-3333〉
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お気軽に萩商工会議所までご相談ください。〈TEL 25-3333〉



がんばる経営者  応援宣言！！
当所は経営革新等支援機関の認定を受けています。お気軽に萩商工会議所までご相談ください。

日本政策金融公庫 金融相談日
当日は、㈱日本政策金融公庫山口支店担当者がご相談に応じます。

借入相談・事前相談、返済のご相談等にご利用ください

■日時／３月５日㈭ 午前10時〜午後３時
■会場／萩商工会議所

利率2.40％

ご融資額 2,000万円以内
（詳しくはお問合せください）

返済期間　
設備・運転 10年以内

無　担　保 無 保 証 人

担当者がご相談に応じますので、お気軽にお問合せください

●従業員数が、小売・卸売・サービス業の方は５人以下。製造・
その他の業種の方は20人以下の方。

●税金（所得税・事業税・住民税）等が完納されている方。
●萩市内で1年以上事業を行っている方で商工会議所の経
営指導を受けている方。

商工会議所の推薦で日本政策金融公庫がご融資いたします。
ご利用いただける方

●前年、前々年の決算書・申告書。
●所得税（法人税）・事業税・住民税の領収書または納税
証明書。

●最近の試算表。
※設備資金の申込の場合は、見積書・カタログなどが必
要になります。

ご準備いただくもの

マル経融資制度は、小規模事業者の経営を金融面からサポートするために設けられた公
的融資制度です。商工会議所の推薦により、日本政策金融公庫から無担保・無保証人・低
金利で融資を受けることが出来ます（融資条件等は令和８年２月10日現在のものです）。

事業資金はマル経で
制度のご紹介

要予約

知的財産権に関する相談等にご利用ください

特許・商標等相談日 事業承継相談窓口
特許・商標等を事業に活用するための相談、企業間連

携に係る秘密保持、共同開発などの契約等に関するご相
談に専門家が応じます。どうぞ、ご利用ください。

事業承継に関する問題を抱える事業者のご相談に専門家
が対応いたします。相談無料です。
お気軽にご相談ください。

■日時／３月10日㈫ 午後１時〜４時
■会場／萩商工会議所
■担当者／知的財産アドバイザー

（山口県知財総合支援窓口からの派遣相談員）

要予約

■日　時／３月12日㈭ 午前９時〜午後４時
■会　場／萩商工会議所
■担当者／事業承継コーディネーター

相談無料 個別面談 秘密厳守
相談無料

要予約
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萩商工会議所ニュース２月号 通巻639号
発行日　令和８年２月15日（毎月15日発行）
発行所　萩商工会議所　〒758-0047 山口県萩市東田町19-4

TEL 0838-25-3333 FAX 0838-25-3436

印刷所　㈲マシヤマ印刷
定　価　１部　50円（会員は会費に含まれています）

業況DIは、長引く物価高が足かせとなり、ほぼ横ばい
先行きは、経営課題の長期化で慎重な見方

2026年１月の動向

日本商工会議所の動き
商工会議所は明治11年に商工業者の意見を集約し、政府に建
議要望などを行う機関として初めて東京に創設され、以後、現
在までに全国515カ所に設立されている、あらゆる業種・業態
の商工業者からなる「地域総合経済団体」です。

●全産業合計の業況DIは、▲17.9（前月比＋0.1ポイント）
●物価高の長期化に伴う消費者の節約志向の高まリを受

け、小売業では商店街を中心に買い控えがみられたほか、
サービス業では、飲食店を中心に客数が減少し、悪化し
た。一方、製造業では、堅調な設備投資・半導体需要を
背景に機械器具関係で引き合いがみられ、改善した。

●コスト負担への理解が進んでいることもあり、全体とし
て価格転嫁に進展がみられている。取適法の施行で、発
注先との取引適正化が進んでいるという声も聞かれた。
もっとも、長引く物価高による消費マインドの弱含みや、
円安の影響を含む原材料価格や労務費の高騰、人手不足
による供給制約などが重荷となり、業況はほぼ横ばいと
なった。

●先行き見通しDIは、▲17.8（今月比＋0.1ポイント）
●高水準での賃上げが続く中、政府・自治体による物価高対

策への期待感もあって、消費マインドは持ち直しつつある。
●ー方、賃金の上昇が物価高に追いついていない中、一段と

消費者の節約志向が高まることが懸念されるほか、円安の
長期化を含むコスト高とその分の価格転嫁や人手不足等、
依然として経営課題は山積している。また、国際情勢の不
安定化を懸念する声も聞かれるなど、先行きは慎重な見方
が続く結果となった。


